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PRESENTACIÓN
Las instituciones públicas, y más aún las académicas, tienen la obligación de informar, a su entorno social, las 

acciones desarrolladas en un determinado periodo de tiempo. Es en este marco que presento 
el informe de la gestión 2021, con las actividades desarrolladas por la Dirección de 

Relaciones Internacionales y Convenios (DRIC), para su conocimiento y valoración.

El informe se enmarca en las cuatro áreas en las que la DRIC desarrolla sus 
actividades:  
		  • Convenios interinstitucionales
		  • Proyectos internacionales
		  • Movilidad y becas 
		  • Internacionalización universitaria 

En el área de convenios interinstitucionales, se presenta el listado de los 
convenios locales, nacionales e internacionales que ha suscrito nuestra 

universidad en esta gestión.

En el área de proyectos internacionales, se presenta los proyectos que están en 
ejecución, entre la universidad y la cooperación nacional e internacional, por una 

parte; y por otra, la difusión de convocatorias de carácter internacional, para la postulación 
de unidades y/o docentes y estudiantes, de las distintas áreas del conocimiento. 

Una actividad que cabe destacar, y cuya organización recayó sobre esta área, fue el ciclo de conversatorios 
denominado “Semana Internacional de la Ciencia y la Paz”, en el marco de la iniciativa de Impacto Académico 
de las Naciones Unidas.

En el área de movilidad y becas, se efectuaron convocatorias para la realización de movilidad estudiantil bajo las 
modalidades virtual y presencial, principalmente en el marco del Programa Erasmus+. Es así que, 5 estudiantes 
iniciaron su movilidad durante el primer semestre, mientras que 1 inició su movilidad durante el segundo 
semestre. Para la gestión 2022, se seleccionó a varios estudiantes que realizarán movilidades entrantes y 
salientes.
La movilidad docente fue más afectada por las restricciones de viaje y, principalmente, por el hecho que la 
misma estuvo sujeta a la aceptación de la unidad académica respectiva en la universidad de destino. De esta 
manera, 4, de las 5 movilidades que estaban programadas, fueron canceladas. La movilidad al amparo del 
Programa de Movilidad Académico Administrativo (PAA) de CRISCOS, permaneció suspendida.

Por otro lado, la DRIC ha fortalecido la comunicación con la comunidad universitaria, principalmente a través 
de su sitio Web y su página de Facebook, logrando una mayor visibilidad, y favoreciendo la interacción con 
la misma. Durante esta gestión, se realizó numerosas publicaciones, dando a conocer información sobre 
convocatorias de becas, prácticas remuneradas (por importantes empresas internacionales), concursos y 
premios, entre otros. Destaca también, la organización de videoconferencias realizadas con las Embajadas de 
Francia, Brasil y el Reino Unido.

En el área de internacionalización universitaria, se organizó la Conferencia Internacional (webinar) “La 
Internacionalización en las Universidades de Latinoamérica: Importancia, Avances, y Perspectiva en la UMSS”, 
y el Conversatorio virtual “Internacionalización de las Universidades Públicas Bolivianas”, que contó con la 
participación de Directores de Relaciones Internacionales de las Universidades del Sistema Público Boliviano. 
Por otra parte, se está trabajando en la socialización y aportes de las unidades académicas a la Propuesta del 
Plan de Internacionalización.
 
Esperando que esta relación de actividades permita un proceso de mayor visibilidad de la DRIC en nuestra 
Universidad, me es grato saludarles.

Mgr. Freddy Arce Balcazar
DIRECTOR - DRIC
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Misión
La misión de la DRIC es: Promover, coordinar y canalizar: 
la cooperación internacional y nacional, los proyectos 
internacionales, la movilidad docente/estudiantil/
administrativa, las becas y el proceso de internacionalización 
universitaria, en beneficio de los procesos de enseñanza-
aprendizaje, investigación científica y tecnológica e interacción 
social de la Universidad y de su fortalecimiento institucional.

Propósito
Aprovechar de manera organizada y sistemática las 
oportunidades de Cooperación Internacional y de Coordinación 
Interinstitucional (local, nacional e internacional), coadyuvar 
a la movilidad docente/estudiantil/administrativa, a la 
otorgación de becas, la gestión de proyectos internacionales, 
y la implementación de un programa de internacionalización 
universitaria para dinamizar el desarrollo institucional, 
académico y científico de la UMSS, y mejorar su contribución 
al desarrollo regional y nacional.
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Reglamento de la DRIC
Ante la ausencia de un reglamento, la Dirección, y todo el 
personal de esta unidad, efectuaron un taller interno para la 
elaboración del mismo; que luego fue enviado a las instancias 
respectivas para su revisión, y posterior aprobación por el 
Honorable Consejo Universitario, a través de la Resolución 

33/21 de 13 de mayo de 2021, la cual resuelve: Aprobar 
el “REGLAMENTO ESPECÍFICO DE LA DIRECCIÓN DE 
RELACIONES INTERNACIONALES Y CONVENIOS DE LA 
UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN SIMÓN”.
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CONVENIOS 
INTERINSTITUCIONALES
Es política de la Universidad Mayor de San Simón, suscribir 
convenios interinstitucionales con entidades estratégicas 
(estatales, académicas, sociales y empresariales) a nivel 
local, nacional e internacional; buscando un beneficio 
mutuo, y fomentando el desarrollo regional.
 
Los convenios de colaboración interinstitucional permiten 
mejorar los procesos operativos, los cuales, a su vez, 
fortalecen la capacidad institucional, elevando la calidad 
académica de la UMSS. Del mismo modo, sirven para dar 
una mejor atención y orientación a los estudiantes que 
están por concluir su plan de estudios, permitiéndoles 
realizar prácticas pre-profesionales en instituciones 
públicas o privadas, mediante las diferentes modalidades 
de graduación, y/o fortaleciendo sus estudios; accediendo a 
becas a través de convenios con universidades del exterior.
 
La DRIC, a través de su Departamento de Convenios, 
Movilidad y Becas, es responsable de fortalecer el vínculo 
de la UMSS con otras Instituciones de Educación Superior 
(IES) e Investigación; con los sectores público, privado 
y social; así como, con organismos internacionales, 
fundaciones y agencias de apoyo a la educación; con la 
revisión y/o elaboración de los acuerdos, a solicitud de 
entidades externas, y de las propias Unidades Académicas 
y Administrativas de la UMSS.

Los convenios suscritos favorecen el intercambio y la 
obtención de mecanismos y procesos de investigación 
mixta; son documentos que reflejan el o los programas 
de colaboración acordados entre dos o más instituciones, 

Convenio con el Ministerio de Salud y Deportes.

Convenio con el Gobierno Autónomo Departamental de 
Cochabamba.

Convenio con la Agencia Sueca de Cooperación 
Internacional para el Desarrollo (ASDI).
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y en los que se establecen las bases para el desarrollo de 
actividades de diversa índole y naturaleza.  Estos convenios 
pueden agruparse, de acuerdo a sus características, en 
Convenios Marco y Convenios Específicos:
 

∙ Convenios Marco: los suscriben la MAE universitaria 
y el representante legal de la institución contraparte; 
a veces, intervienen también los representantes de 
las Unidades Ejecutoras. En este tipo de Convenio 
se establecen las líneas directrices que obligan a las 
partes.
 
∙ Convenios Específicos: intervienen en las firmas el 
representante legal de la institución contraparte, las 
autoridades facultativas y/o los directores de la UMSS, 
como entes ejecutores del objeto del Convenio, y 
nuestro Rector; esto, de acuerdo a nuestro Estatuto 
Orgánico. 

Dentro las acciones de interacción e interrelación de mayor 
relevancia para conseguir el desarrollo y suscripción de los 
convenios, este Departamento realiza y sostiene:
 

∙ Reuniones con responsables de las diferentes 
Unidades que requieren asesoramiento para proseguir 
con los convenios.

∙ Comunicación telefónica y por correspondencia, 
especialmente, para la elaboración de los convenios 
que necesitan coordinación para establecer el objeto 
y el contenido de fondo, así como para fijar las fechas 
de firmas públicas de los mismos, cuando es el caso.

∙ Redacción de cartas de coordinación, solicitando 
mayor información a las Unidades que impulsan los 
convenios.
 
∙ Solicitud de informe legal (de Asesoría Legal) sobre 
la procedencia.
 
∙ Coordinación con Rectorado y con el Departamento de 
Relaciones Públicas y Protocolo, para la firma pública 
de los convenios que así lo requieran.
 
∙ Asistencia a los actos de las diferentes firmas públicas 
de los convenios, a solicitud del Director.

Convenio con el Gobierno Autónomo Municipal de 
Quillacollo.

Convenio con la Empresa Boliviana de Industrialización 
de Hidrocarburos (EBIH).

Convenio con el Gobierno Autónomo Municipal de 
Cochabamba.
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Los convenios suscritos en la gestión 2021, son los siguientes:
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Convenios Suscritos - Gestión 2021
(según su origen)

Convenios Suscritos - Gestión 2021
(según su objeto)

MODALIDAD DE
GRADUACIÓN
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PROYECTOS

La DRIC promueve, asesora y gestiona proyectos universitarios de cooperación local, nacional e internacional, para conseguir 
asistencia técnica y financiera, necesaria para la universidad.
La cooperación internacional constituye una oportunidad para la UMSS, porque atiende demandas financieras que serían 
difíciles de encarar con recursos gubernamentales. En general, esta cooperación permite fortalecer la capacidad de la UMSS, 
tanto en infraestructura, equipamiento, como en recursos humanos.
En lo que respecta a los Proyectos, el financiamiento internacional es clave para el desarrollo de los mismos; los diferentes 
centros de investigación postulan sus proyectos y, afortunadamente, logran obtener el apoyo de las agencias cooperantes, 
principalmente, extranjeras.
 
En la gestión 2021, el Departamento de Internacionalización y Proyectos ha revisado los siguientes proyectos con financiamiento:

“EUBBC Digital”, financiado por 
la Agencia Ejecutiva Europea de 
Educación y Cultura (EACEA)

Plan de negocios centro de 
semillas forestales (BASFOR)”

“Red Europea Latinoamericana 
de Apoyo a los Emprendedores 
Sociales (ELANET)”, Proyecto 
conjunto, financiado por Erasmus+

“Optimización y sistematización de 
tratamiento de residuos orgánicos 
e inorgánicos en el Trópico de 
Cochabamba, Bolivia”

“Restauración de los Bosques de 
Polylepis (Kewiña) en la Cordillera 
de Cochabamba, Bolivia”, 
financiado por la Asociación 
Ecosistemas Andinos (ECOAN)

“Investigaciones en la ESFOR 
- UMSS para el mejoramiento 
genético y reproductivo de 
especies forestales para la 
restauración de bosques, 
conservación y reforestación en 
Cochabamba”

“BUSCAR: La zona tropical 
húmeda boliviana para la 
implementación de una cadena de 
valor sostenible de la yuca, en el 
marco de la agricultura familiar, 
como estrategia de resiliencia 
socioecológica”, financiado por 
la Academia de Investigación y 
Educación Superior (ARES)

“Desarrollo de herramientas 
metodológicas para el 
acompañamiento y asistencia 
técnica en sistemas de riego 
presurizado bajo gestión colectiva”
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La DRIC difunde convocatorias internacionales para financiar el desarrollo de proyectos en la UMSS, en las diferentes 
áreas del conocimiento. En la gestión 2021 se han difundido cuatro (4) convocatorias; de las cuales, la Convocatoria 
Internacional para Proyectos AUF COVID-19.2, fue de gran interés de las diferentes unidades académicas de la UMSS.

Entre los eventos que el Departamento de Internacionalización y Proyectos ha organizado en la presente gestión, destacan 
los siguientes:

Desarrollado en 2 sesiones online (30/09/21 y 
4/10/21).

Desarrollado en 5 conversatorios online (del 8 al 12 de noviembre de 2021).

“Diálogo sobre la Gestión del Ciclo de 
Proyectos”

“Semana Internacional de la Ciencia y la Paz” 
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MOVILIDAD Y BECAS
El Departamento de Convenios, Movilidad y Becas, promueve, 
canaliza y asesora en el desarrollo de programas de movilidad 
nacional e internacional, y becas; con el fin de integrar a la 
UMSS en el entorno. 

La movilidad académica tiene mucha importancia en el 
proceso de internacionalización de las IES, y es de gran valor 
como instrumento en el proceso integral de la formación 
profesional, y el desarrollo de competencias.

Las convocatorias publicadas por la DRIC, para la realización 
de movilidades, fueron realizadas, principalmente, en el marco 
del Programa Erasmus+.

El Programa Erasmus+ ha evolucionado constantemente 
desde 1987, y ha tenido diversas etapas desde entonces. A 
la finalización del periodo 2014-2020, y para dar continuidad 
a las actividades que se estaban realizando, la Comisión 
Europea inicia un nuevo programa que abarca desde 2021 
hasta 2027, lo cual permitirá financiar proyectos de movilidad 
y cooperación transfronteriza. Por esta razón, durante la 
gestión 2021, no hubo posibilidad de participar en nuevas 
convocatorias para presentación de propuestas que permitan 
la financiación de proyectos de movilidad entre instituciones; 
esto recién será posible durante la gestión 2022. 

Las movilidades al amparo del Programa de Movilidad 
Académico Administrativo (PAA) de CRISCOS, a la fecha, 
permanecen suspendidas, hasta que se tome la decisión de 
reiniciar las actividades; esto, en función a la evolución de la 
pandemia.

Por otro lado, este Departamento ha atendido diferentes 
solicitudes de organizaciones e instituciones internacionales, 
así como requerimientos de los responsables de las 
diferentes unidades académicas e investigadores, en 
relación a la implementación de programas de movilidad y 
otras actividades con cooperación internacional, brindando 
asesoramiento cuando así ha sido requerido.
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MOVILIDAD ESTUDIANTIL
En el caso de la movilidad estudiantil, al amparo de los acuerdos suscritos en el marco del programa correspondiente al periodo 
2014-2020, y a pesar de las diferentes restricciones de viaje impuestas por los diferentes países, las cuales perjudicaron en 
algunos casos la obtención de las visas respectivas, se logró la realización de movilidades virtuales y presenciales. Varias 
universidades europeas trabajaron de manera presencial, lo cual facilitó que las movilidades se realicen bajo esta modalidad. 
El detalle de las mismas se presenta en los siguientes cuadros:

Se lanzaron tres nuevas convocatorias, y como resultado del proceso de selección, 5 estudiantes iniciarán su movilidad durante 
la gestión 2022 en universidades internacionales, y la UMSS recibirá a 2 estudiantes de la Universidad Pública de Navarra.

Durante la gestión 2021, dio inicio el Programa Universitario de Movilidad Académica (PUMA), de la Agencia Universitaria de 
la Francofonía (AUF), el cual permitirá a los estudiantes de pregrado, presentar sus postulaciones para realizar un intercambio 
estudiantil presencial en América Latina, con las instituciones participantes del programa.

Movilidad Saliente

Movilidad Entrante
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Se logró la incorporación de la UMSS en la Asociación de Universidades Grupo Montevideo (AUGM), la cual 
permitirá, también, la movilidad de estudiantes y docentes, a través del Programa denominado “Escala”. 

Adrián Alejandro Pérez, estudiante de la Carrera de Ciencias Políticas, en la Universidad de Hradec Králové (Rep. Checa).

Valery Ortuño, estudiante de la Carrera de Ingeniería Industrial, en la Universidad de Valladolid (España).
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PROGRAMA ERASMUS+
Estudiantes de pregrado y posgrado pueden realizar la movilidad 

en universidades europeas.

Condiciones: Financiado por la Comisión Europea, a través de la 
Institución Coordinadora. 

PROGRAMA DE MOVILIDAD ESTUDIANTIL (PME) - CRISCOS 
La movilidad se realiza en otra universidad de la Sub-región. 

Este Programa es administrado por la DUBE.

PRÁCTICAS REMUNERADAS IAESTE
Los estudiantes pueden realizar prácticas remuneradas, virtuales 
o presenciales, en importantes empresas internacionales.  Los 
estudiantes destacados de la UMSS podrán beneficiarse con 
una reducción del 50% del costo por el uso de la plataforma 
de IAESTE.

Condiciones: Pago mensual a cargo de la empresa internacional. 
El pasaje aéreo debe ser cubierto por el estudiante.

PROGRAMA MARCA MERCOSUR
La movilidad se realiza entre las Carreras Acreditadas. 

Este Programa es administrado por las respectivas Facultades.

CONVENIO INTERINSTITUCIONAL
La UMSS cuenta con Convenios suscritos con diferentes 
universidades del mundo.

Condiciones: De acuerdo a lo mencionado en el Convenio.

La totalidad de los alumnos que han experimentado una movilidad estudiantil, manifiestan la importancia de esta actividad 
en su formación integral; la toman como muy positiva. Debe destacarse que, el reconocimiento de estudios realizados en el 
exterior ha sido aplicado en la totalidad de los casos.



18

Para los docentes, la movilidad representa una alternativa para elevar la calidad académica y la competitividad, al fomentar la 
diversidad intercultural y facilitar la transferencia de conocimientos. Adicionalmente, permite generar vínculos personales que 
permitirán, en un futuro cercano, fortalecer la colaboración entre instituciones y la generación de otras actividades o proyectos 
de interés común.

MOVILIDAD DOCENTE/ADMINISTRATIVA
La movilidad docente fue la más afectada por las restricciones de viaje, principalmente, por el hecho que las mismas estuvieron 
sujetas a la aceptación de la unidad académica respectiva en la universidad de destino. Es así que, varias movilidades se 
encuentran suspendidas. En el siguiente cuadro se presenta el detalle de lo ocurrido en el caso de la movilidad docente:

CONVENIO INTERINSTITUCIONAL
Permite realizar movilidad con universidades con las que se tiene 
convenios suscritos.

Condiciones: El docente/investigador cubre los gastos.

PROGRAMA ERASMUS+
Permite al personal académico y administrativo realizar estancias 

para formación o docencia. 

Condiciones: Financiados por la Comisión Europea. 

PROGRAMA ACADÉMICO ADMINISTRATIVO (PAA) - CRISCOS
Permite realizar una movilidad para docencia o investigación al 
personal académico. El personal administrativo también podrá 
realizar movilidad en función a los requerimientos de las diferentes 
universidades. 

Condiciones: Los gastos están cubiertos por la UMSS y por la 
Universidad de destino.
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BECAS
Dada la importancia que tienen las redes sociales en la actualidad, 
como estrategia de comunicación, la DRIC ha fortalecido la 
comunicación con la comunidad universitaria, principalmente, a 
través de su Sitio Web y su página de Facebook. El sitio web de 
la DRIC fue totalmente renovado, a fin de mejorar el aspecto y 
navegabilidad, de manera que resulte más interesante para la 
comunidad universitaria.

Se realizaron 60 publicaciones, dando a conocer las 
convocatorias de becas para realizar diferentes estudios, 
ofrecidas por varias organizaciones e instituciones del mundo, 
así como información sobre otras oportunidades de cooperación, 
prácticas remuneradas en empresas internacionales, concursos 
y premios.

Otra herramienta que permitió la difusión masiva de información 
de interés para la comunidad universitaria, fue el acceso a los 
correos electrónicos de estudiantes, docentes y administrativos.

La utilización activa de estos medios, permite una mayor 
visibilidad e interacción con la comunidad universitaria, 
difundiendo información de interés de forma rápida, lo que, a su 
vez, provoca múltiples consultas; las cuales, son atendidas tanto 
de manera presencial como a través de las redes sociales, correo 
electrónico y teléfono.

Por otro lado, con el objetivo de que estudiantes, docentes y 
administrativos, conozcan de manera directa las oportunidades 
de cooperación internacional, se ha organizado una serie de 
videoconferencias, a través de las cuales, representantes de 
las Embajadas del exterior en Bolivia, pueden dar a conocer las 
oportunidades de cooperación, y mantener una comunicación 
estrecha con la comunidad universitaria; atendiendo las 
consultas de los participantes de manera directa. Los eventos 
organizados fueron los siguientes:

∙ Videoconferencia para difundir las oportunidades de 
becas para realizar estudios de pregrado y posgrado en 
Brasil, con la participación de Déborah Villarreal Lisboa 
(Coordinadora de Proyectos de la Sección Cultural y 
Cooperación Educacional) y Bárbara Boëchat de Almeida 
(Jefa del Sector de Cooperación Educacional) de la 
Embajada de Brasil en Bolivia.

∙ Videoconferencia para difundir los programas de becas 
para estudiar en Francia, y brindar información sobre 
el Sistema de Educación Francés. En esta oportunidad, 
se contó con la participación de Florent Noireau 
(Coordinador para los estudios en Francia de Campus 
France Bolivia), y Belén Zapata (Agente de Campus France 
para Cochabamba).

∙ Videoconferencia para difundir oportunidades que 
ofrece el Programa Erasmus+ para realizar una movilidad 
a nivel de pregrado y posgrado, así como para realizar 
estudios completos de posgrado, a cargo de la Ing. 
Roxana Zambrana (Coordinadora de Movilidad y Becas 
de la DRIC).

∙ Videoconferencia para difundir el Programa de becas 
Chevening del Reino Unido. En esta oportunidad, se contó 
con la participación de Lizzet Foronda, responsable del 
programa por la Embajada Británica en Bolivia.

Además, 2 eventos fueron organizados para los posgrados de 
Agronomía y Economía; a través de los cuales, la DRIC dio a 
conocer las oportunidades que brinda el programa Erasmus 
Mundus Joint Master, con el fin de incrementar la participación 
de la UMSS en una próxima convocatoria de la Unión Europea, 
y competir por fondos de Subvención para el desarrollo de 
maestrías conjuntas.
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INTERNACIONALIZACIÓN 
UNIVERSITARIA

Vivimos en un mundo interconectado, en el que es imprescindible estar presente, y la 
Educación Superior (ES) debe responder a los retos que esto significa. La UMSS debe 
asumir este desafío formando profesionales/ciudadanos que tengan las competencias 
y valores que les permitan enfrentar las problemáticas que plantea la sociedad, no sólo 
local, sino también de nuestra región y del mundo.

 
La Coordinación de Internacionalización tiene el propósito 
de contribuir a que la  UMSS, a través de sus 3 funciones 
sustantivas: formación, investigación e interacción social, 
asuma políticas y estrategias de internacionalización e 
interculturalidad, dirigidas a desarrollar en los integrantes 
de su comunidad, los conocimientos y competencias para  
enfrentar  las demandas  y desafíos  sociales, científicos, 
tecnológicos, económicos, de salud, de educación y otras; 
generadas en el actual contexto global de nuestro planeta.
En este sentido, en la gestión 2021, las actividades 
principales han sido las siguientes:

∙ Una vez elaborada la Propuesta de un Plan de 
Internacionalización para la UMSS, estamos 
realizando un proceso de concertación y 
enriquecimiento de la misma, a partir de los aportes 
de las distintas unidades académicas de nuestra 
institución.

∙ Se han desarrollado eventos académicos, con 
el propósito de fortalecer el marco conceptual 
y reflexionar acerca de la implementación de la 
Internacionalización en la UMSS:

Uno de estos eventos ha sido la organización de una Conferencia 
Internacional desarrollada en la modalidad de un webinar, con el tema, “La 
Internacionalización en las Universidades Latinoamericanas: Importancia, 
avances y su perspectiva en la UMSS”, en la que participaron un expositor 
local, uno nacional y otro internacional. La conferencia fue moderada por el 
director de la DRIC y el investigador de la UMSS, Carlos Acevedo Ph.D. El 
objetivo principal fue el de generar lazos de colaboración que nos permitan 
avanzar, conjuntamente, en el ámbito de la internacionalización regional, 
aprendiendo de nuestras buenas prácticas, y, de esta forma, contribuir 
a la mejora de la Educación Superior con la formación de profesionales/
ciudadanos que cuenten con las capacidades para desempeñarse en la 
realidad actual de un mundo interconectado. 
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Otra actividad importante, organizada en la misma línea, fue 
el Conversatorio virtual “Procesos de Internacionalización en 
las Universidades Públicas Bolivianas”, desarrollado entre 
directores de las unidades de Relaciones Internacionales de 
las Universidades Públicas del Sistema. Este evento, tuvo 
por objetivos: 

1.	 Compartir experiencias, buenas prácticas, 
posibilidades, limitaciones y prospectiva de la 
Internacionalización de nuestras instituciones, en el 
contexto actual social, económico y de salud de nuestro 
país y la región.

2.	 Organizar una red de Universidades del Sistema 
Boliviano, que posibilite el trabajo colaborativo y la sinergia 
de nuestras acciones en este ámbito.
Las conclusiones más importantes del Conversatorio fueron 
las siguientes:

∙ Reconocer la importancia de la Internacionalización 
de la Educación Superior, y concretamente en 
nuestras instituciones, como estratégica, para 
mejorar la calidad académica.
∙ Consolidar la creación de una Red de Directores de 
Relaciones Internacionales.
∙ Trabajar en un Plan Nacional que permita captar 
recursos estatales (IDH, instituciones del medio, 
organismos internacionales, etc.) dirigidos a fomentar 
la Internacionalización.
∙ Definir políticas universitarias referentes al 
aprendizaje de idiomas extranjeros, de manera 
general para la comunidad universitaria, y que se 
constituya en un requisito.
∙ Presentar propuestas relativas a la 

Internacionalización de nuestras casas superiores de 
estudios, involucrando al CEUB, y gestionarlas en la 
Conferencia de Universidades.

Ambos eventos han sido registrados en memorias escritas 
y un acta del conversatorio, la que ha sido enviada a las 
universidades participantes, con la finalidad de servir como 
guía y marco para la implementación de posibles acciones 
referidas al tema. 
 
Asimismo, se facilitó el relacionamiento de IES extranjeras con 
algunas carreras de la UMSS; entre éstas, la de la Universidad 
de San Luis (Argentina) con la Facultad de Humanidades, a 
objeto de trabajar en clases espejo (virtuales) en asignaturas 
para la carrera de Psicología; con la Universidad Santa 
Ana (Canadá) y la carrera de LAEL, para participar en un 
hermanamiento entre estudiantes de francés de ambas 
universidades, en un programa de aprendizaje por inmersión.

En esta misma línea se está trabajando en la facilitación 
del establecimiento de relaciones internacionales con 
universidades como la UBA de Argentina, la Universidad de 
Cundinamarca de Colombia  y la Universidad Mayor de Chile, 
estos vínculos han desembocado en procesos de suscripción 
de convenios marco con estas instituciones, los mismos que 
podrán ser de beneficio para las distintas facultades y carreras 
en programas de investigación, formación, movilidad, y 
otras actividades académicas de fortalecimiento institucional 
mutuo.

Compartimos con ustedes la exposición en la Conferencia 
Internacional -webinar- “La Internacionalización en las 
Universidades Latinoamericanas: Importancia, avances y su 
perspectiva en la UMSS”, organizada por la UMSS.
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“La Internacionalización en las Universidades Latinoamericanas. La Internacionalización en 
la Educación Superior desde una Perspectiva Amplia”, Dr. Claudio Rama Vitale (Uruguay), 
(Resumen: L. Míchel)

Exposición en la Conferencia Internacional -webinar- “La Internacionalización en 
las Universidades Latinoamericanas: Importancia, avances y su perspectiva 

en la UMSS” organizada por la UMSS (Resumen)
El Dr. Rama es investigador, conferencista y consultor internacional 

en Políticas y Gestión de la Educación Superior. Tiene 2 doctorados 
y 4 postdoctorados, actualmente es Director Académico de la 
Universidad de la Empresa del Uruguay, director del doctorado en 
ES Universitaria de la UAI, UNRN y UA (Argentina), director del 
Observatorio de la educación Virtual de AL y el Caribe de Virtual 
Educa. Ha publicado 26 libros.

Estamos en un escenario global de construcción de un nuevo sistema 
de educación mundial que muestra una, también nueva, visión de la 

Educación Superior (ES), que es abordada desde el 2010 por varios 
estudiosos, cuya tesis se relaciona con el análisis de convergencias y 

divergencias de políticas, normas, dinámicas y acciones. La Internacionalización 
de la ES, se refiere a la forma cómo se articulan estos 2 procesos (convergencias y 

divergencias); está marcada por la presencia de impulsores y resistencias entre estas fuerzas 
políticas, legales, académicas, económicas, de tecnología, idiomáticas, etc., entendidas desde 
una mirada amplia, y no concreta, de una determinada institución. Estos elementos podrían 
ser colocados en 4 ejes, para ayudarnos a comprender aquellos que tienen que ver con la 
Internacionalización:

1. Los impulsores por desigualdad, los niveles de estándares diversos, la diferencia de 
calidad; impulsan la Internacionalización para alcanzar ciertos estándares y alcanzar 
niveles de convergencia. En la medida en que los sistemas, las IES, son desiguales en 
términos de calidad, impulsan las tendencias y lógicas de Internacionalización para 
alcanzar los estándares y llegar a la convergencia, en un contexto de fuertes asimetrías.

2. El segundo elemento que marca la Internacionalización es por especialidad. Las 
diversas áreas académicas que se están dando, no pueden ser ofertadas por todas las 
instituciones educativas por diversos aspectos, y lo que se da es una diferenciación de 
ofertas; y ahí entramos a otra lógica de la Internacionalización, que es la especialización 
del conocimiento y su carencia, lo cual posibilita el abrir el mercado a especialistas de 
otros países.

3.  El tercer elemento impulsor de la Internacionalización tiene que ver con la eficiencia 
pedagógica; existen diferencias marcadas entre países en cuanto a desarrollo curricular, 
de competencias, de laboratorios, de la práctica de la Enseñanza y Aprendizaje 
multicultural, todo ello obliga a reconocer otra desigualdad entre IES y países, que 
tiene que ver con los estándares de calidad y la eficiencia de los sistemas.

4. Finalmente, las asimetrías de costos, que marcan diferencias en los sistemas, y ahí 
entra nuevamente la Internacionalización, que es impulsada por ello: costos, calidad y 
precios.



23

Los Impulsores en América Latina (AL) son por la baja 
diversidad de la oferta local, inclusive virtual. Por ello, por 
ejemplo, la movilidad tiene motivos como las certificaciones 
y su valor para los empleos. La asimetría de los sistemas 
tiene que ver con la Internacionalización porque se plantea 
como una solución para enfrentarla en calidad, en equidad, 
en cobertura, que muchas personas buscan, porque lo 
internacional agrega valor y, por ello, es central en las IES 
(calidad, certificaciones, mejores posibilidades laborales), 
pues contribuye a los estándares de formación. Este escenario 
de lo internacional, al remitirnos a las asimetrías, nos impulsa 
a mejorar los sistemas educativos, aunque siempre habrá 
asimetrías por diversos motivos; por tanto, la dinámica de 
la Internacionalización es estructural, y, en este sentido, 
cualquier IES, para poder mejorar, debe tener una política 
de Internacionalización definida, programada, planificada 
estratégicamente, y en función de mejorar sus estándares y 
disminuir sus asimetrías, para el desarrollo de la institución y 
su posicionamiento.
 
Este proceso tiene también un conjunto de restricciones que 
son limitantes, no sólo por los recursos, por concepciones 
ideológicas, por su grado de debilidad en relación a otras 
instituciones, sino también por componentes estructurales. 
Las asimetrías en calidad, en equidad, en cobertura, son 
impulsores de la Internacionalización en la Educación 
Superior; las bajas competencias digitales, las prácticas 
escasas durante la formación, son asimetrías que impulsan 
la búsqueda de oportunidades por las personas y, en este 
sentido, la Internacionalización es un eje central para mejorar 
los estándares de calidad de los sistemas educativos; agrega 
valor a las certificaciones y permite mejorar los sistemas de 
acreditación. La Internacionalización es la forma de bajar estas 
asimetrías, aunque no siempre se puede Internacionalizar, 
pues mucho depende del grado de asimetrías.

La Internacionalización es también la diseminación de 
información respecto de los sistemas educativos mundiales; 
saber cuáles son las políticas, los estándares, entre otros, 
y, pues, el tener acceso a este escenario. Otro tema es 
la armonización de elementos en los que tienen que ver 
organismos internacionales como MERCOSUR, UNESCO, 
tratados internacionales y otros, que van generando normas, y 
esto tiene que ver con la Autonomía de las universidades y sus 
niveles. Los estándares de la formación y la investigación son 
requisitos para los procesos de desarrollo, y, esto, constituye 
la base de la construcción de una división internacional del 
trabajo que se construye en base a estos estándares comunes 
que deben estar en la formación.

La educación, cada vez más, se está conformando como un 
bien público internacional, y aquí es donde articulamos los 
criterios de convergencia y divergencia; cuanto más fuertes los 
primeros, las asimetrías se reducen, y la Internacionalización 
será menos dificultosa.

Todas las universidades tienen la necesidad de 
internacionalizarse; sin embargo, el grado de esta última 
depende del modelo, del plan y del perfil de cada universidad. 
La Universidad, cuanto más se ubica hacia demandas locales, 
nacionales, más difícil la Internacionalización.

Cuanto más Internacional la Universidad, es más virtual y más 
global, porque se apoya en estos recursos. Observamos, en 
este sentido, los grados de Internacionalización, los grados 
de voluntad para internacionalizarse de las universidades.

Los enfoques de la Internacionalización pueden ser entendidos 
como un modelo, como una fase, como una función que 
atraviesa toda la Universidad. Es también, un mecanismo 
de construcción de una educación internacional global; 
es un ámbito específico, como en universidades de rango 
mundial que enseñan en idiomas extranjeros, con sedes 
en otros países. Por tanto, ¿cuál es el tipo de universidad 
internacionalizada que queremos?

En conclusión, la Internacionalización es una tendencia 
estructural de los sistemas educativos universitarios. 
Hay una diversidad de modalidades, formas, políticas de 
Internacionalización; por ello, debe establecerse un Plan 
ordenado de hacia dónde se quiere ir (Internacionalización 
de pregrado, de posgrado, de investigación, movilidad 
estudiantil, etc.). Y, finalmente, se asocia a las asimetrías de 
la ES y de las sociedades y, por tanto, a la búsqueda de la 
reducción de estas asimetrías en materia de temas educativos.  
La Internacionalización, en este sentido, es una política de 
disminución de asimetrías.

(La exposición completa puede ser vista en el siguiente 
enlace: https://bit.ly/370laHM) 
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En el marco de la asociación con la Agencia Universitaria de la 
Francofonía (AUF), se desarrollaron las siguientes actividades:

∙ En respuesta a la Convocatoria Internacional de 
proyectos AUF COVID-19.2, se presentaron 8 solicitudes 
de diferentes unidades de la UMSS. Como resultado, fue 
aceptado para su financiación el proyecto presentado por 
el CESU “Violencias sociales en tiempos de pandemia en 
una región metropolitana de Bolivia”.

∙ Se inicia la primera etapa del Programa Universitario de 
Movilidad Académica PUMA, por el cual la Conferencia 
Regional de Rectores de Universidades Latinoamericanas 
(CRULA), miembros de la Agencia Universitaria de la 
Francofonía (AUF), de la cual la UMSS es miembro, 
en una primera etapa convoca a los estudiantes de 
pregrado a presentar sus postulaciones para realizar un 
intercambio estudiantil presencial en América Latina, 
con las instituciones participantes del programa. En 
una próxima etapa se tomará en cuenta la movilidad del 
personal académico/administrativo.

∙ Participación en la III Asamblea General de la Conferencia 
de Rectores de Universidades Latinoamericanas - CRULA 
2021, realizado bajo la modalidad virtual, los días 28, 29 
y 30 de abril. Las principales conclusiones del evento son 
las siguientes:

1.	 Implementar el Programa Universitario de 
Movilidad Académica (PUMA), el cual debe 
complementarse con una plataforma específica 
de movilidad virtual y, posterior a la pandemia, 
las modalidades virtual y presencial, serán 
desarrolladas de manera permanente.

2.	 Establecer un sistema de difusión de la 
Francofonía a través de las redes sociales, 
promoviendo el francés, no sólo como una Lengua, 
sino como una cultura.

3.	 Promover publicaciones trilingües en francés, 
portugués y español; en las que todas las 
universidades miembros deben participar.

4.	 Realizar Webinars en francés en distintos 
campos del conocimiento, en las universidades 
miembros.

5.	 Promover la investigación conjunta en distintos 
temas de interés universitario y de interés general.

Se logra la incorporación de la UMSS en la Asociación de 
Universidades Grupo Montevideo (AUGM), una Red de Universidades 
públicas, autónomas y autogobernadas de Argentina, Bolivia, 
Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay que, en razón de sus semejanzas, 
comparten sus vocaciones, su carácter público, sus similitudes 
en las estructuras académicas y la equivalencia de los niveles de 
sus servicios; características que las sitúan en condiciones de 
desarrollar actividades de cooperación con perspectivas ciertas de 
viabilidad.

Esta asociación implica no sólo la participación en programas de 
movilidad y becas, sino que también contempla la participación 
en actividades diversas, relacionadas a la investigación, formación 
continua e interacción.

Objetivo de la AUGM:
Contribuir al fortalecimiento y consolidación de una masa crítica 
de recursos humanos de alto nivel, aprovechando las ventajas 
comparativas que ofrecen las capacidades instaladas en la región, 
a saber:

∙ La investigación científica y tecnológica, incluidos los 
procesos de innovación, adaptación y transferencia 
tecnológica, en áreas estratégicas.

∙ La formación continua, inscripta en el desarrollo integral de 
las poblaciones de la subregión.

∙ Las Estructuras y Funcionamiento de gestión de las 
universidades que integran la Asociación.

∙ La interacción de sus miembros con la sociedad en su 
conjunto, difundiendo los avances del conocimiento que 
propendan a su modernización.

PARTICIPACIÓN EN REDES 
UNIVERSITARIAS

6.	 Conformación de una nueva directiva.

- Se está en proceso de suscripción de un Convenio para la 
transformación del centro Réfra UMSS/AUF en un espacio 
integrado que se presenta como una infraestructura de 
innovación, creación, aprendizaje y difusión de recursos 
educativos.
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